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EDITORIAL ) 

N
o es la primera vez, ni será la 
última, que traemos a colación 
en este comentario el efecto 
multiplicador que tiene el ejem-
plo directivo y cómo, provocan-

do reacciones miméticas, allana la ruta para 
que los proyectos no se deshinchen por el 
camino, ni se pierdan en bifurcaciones mil, 
ni languidezcan faltos de guía y energía.

En esta ocasión hablamos de liderazgo 
haciéndonos eco de una gratificante mesa 
redonda celebrada en el XVI Foro del Club 
Excelencia de Gestión, organización espe-
cialmente activa en pro de los procesos de 
transformación excelentes en las organiza-
ciones. En ella cuatro “gradiators” –como 
les calificó el moderador Francisco Trullenque- pertenecientes a gran-
des corporaciones con un bagaje exitoso tanto en proyectos de innova-
ción y cambio, dieron un mensaje doblemente interesante: primero, 
porque viene de quienes viene, los máximos directivos que se mostra-
ron profundamente conocedores y que demostraron ser los principa-
les valedores de la contribución de las personas a sus organizaciones; 
y segundo, porque tiene el refrendo de empresas que han puesto a 
prueba y superado con nota esta travesía de la transformación. 

“No podemos convencer de algo que no estamos dispuestos a hacer”, “las 
personas son las que establecen la relación con la empresa” o “hay que reco-
nocer lo que se sabe hacer, lo que se hace y lo que se consigue” son sólo algu-
nas de las ideas que defendieron José García Cantera, Consejero Dele-
gado de Banesto; Claudio Boada, Presidente del Círculo de Empresa-
rios; Mario Armero, Presidente de General Electric; Santiago Cortés, 
Presidente de Hewlett Packard, y Honorato López Isla, Vicepresidente 
y Consejero Delegado de Unión Fenosa. Tomemos estas declaraciones 
como recomendaciones certeras de quienes están al frente de organi-
zaciones con un liderazgo indiscutible en el mercado. 

De todos es conocida la máxima de Aristóteles que dice: “La exce-
lencia no es sólo una acción sino, sobre todo, un hábito”. Y, como todas las 
rutinas, necesita del ejercicio permanente, de la resistencia al fracaso 
y, por supuesto, de la confianza en quien es nuestro modelo.  )  

LA EXCELENCIA ARISTOTÉLICA, 
UN LEGADO POR DESCUBRIR
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