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"E 
l mantenimiento continuado 
del valor de trabajo en equi-
poes el factor que nos ha lle-
vado al éxito”. Así lo ha re-
conocido Agustín Zulue-

ta, director general técnico-deportivo del 
“Desafío Español 2007”, en una reciente 
jornada organizada por Interbannetwork 
en colaboración con la consultora de siste-
mas de información Grupo i68 y Prevenci-
lan.

El de la vela es un deporte que quizá 
mejor que ningún otro escenifica el valor 
del espíritu de equipo, en una competición 
en la que el trabajo de cada día se repro-
grama en cuestión de minutos según sople el viento. “El equipo suizo 
ha ganado porque se ha programado como un auténtico reloj”, dijo Zulueta, 
manejando con precisión milimétrica los cinco factores que determi-
nan el éxito o el fracaso de cada regata: la financiación, la organiza-
ción, el tiempo, los recursos humanos y la innovación.

¿Cómo lo consiguió si todos los sindicatos inscritos conocían estos 
factores? ¿Por qué equipos tan potentes como el de Estados Unidos 
lograron un resultado tan decepcionante? ¿Dónde está el secreto del 
reloj suizo? Decíamos al principio que el ingrediente diferencial ha es-
tado en el trabajo en equipo pero, ¿cómo se ha trabajado este concepto 
en el Desafío Español para que su rendimiento haya superado con 
creces las expectativas de los más optimistas? 

Son muchos los valores que han entrado en juego para que haya 
sido así: la coordinación la organización, la motivación, la paciencia, 
el liderazgo, la ilusión, el compañerismo, la entrega y la superación 
son los que se trabajaron a lo largo de toda la competición y que Zu-
lueta resume con el acrónimo de “complicidad”. Trabajar por un mis-
mo objetivo exige generosidad hacia la tarea y hacia las personas, hu-
mildad para reconocerse parte de un todo superior y esa chispa de 
ilusión que nos hace ver lo difícil como posible. Así mantendremos el 
rumbo por mucho que cambie el viento cada mañana. )
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