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«Yo no veo brotes verdes, sino un inicio de agitacién social», dice

ENRIQUE ALCAT B EXPERTO EN CRISIS

«No debemos esperarlo
todo del papa Estado»

-La primera de sus «Seis recetas
para superar la crisis» (Alienta
Editorial) es la confianza. ;En los
bancos, enlos politicos...?

-En uno mismo. Es la base de
todo.

-Segunda receta: responsabili-
dad. ;Losresponsablesson...2
-Los responsables son algunas
personas que trabajaban o traba-
jan en entidades financieras. Y
esas personasdebeniralacdrcel.
-;La corrupcién es inherente al
sistema capitalista?

-Masalacodicia, alaavaricia.

-;Hay que cambiarlo todo para
quetodossigaigual?

-No. Hay que penar alos que han
delinquido. Antes de la crisis
aconsejé en un libro («Y ahora,
:qué?») tres cosas: preparacion,
prevenciénydecirlaverdad:
-Laverdad no se dijo...

-Se retrasaron las posibles solu-
ciones, por eso en Espafia saldre-
mos tarde de la crisis. No se ha
podido gestionar peor.
-Tercerareceta:iniciativa.

-Es necesario que la gente tenga
ideasyno lo espere todo del papa
Estado parasalir adelante.
-Escribe: «La crisis nos permite
convertir en fortalezas las debili-
dades».

-Hegestionado empresasquehan
salido reforzadas. Festina, des-
puésdel caso de dopaje en el Tour,
novendiaunreloj. Salié adelante.
-;C6molo hizo usted?

-A través de la comunicacién. El
silencio nuncaesrentable.

-;Y si le pidieran reflotar al Go-
bierno deZP?

-Noloaceptarfa. Primaria el crite-
rio politico sobre el profesional.
-Alomejor cree intimamente que
este Gobiernono tiene arreglo...
-Estdn mds dedicados a vender
optimismo que a decir la verdad.
Me da igual la ideologia: lo digo
desdeun punto devistaldgico.
-Cuarta receta: seguridad. ;Lo
diceporquecreceel <hurtofamé-
lico»?

Alcat (Pamplona, 1962), que
ha dirigido la estrategia de
mas de 200 casos de crisis
en grandes y pequefias
empresas, piensa que,
aunque ZP sea agnéstico,
cree en la providencia, en los
milagros y en san Obama
como soluciones. «kHemos .
pasado de ser los mejor

preparados para afrontar la
crisis a ser los peores; la

" politica que se hace aqui es

de muy bajo nivel», dice.
Profesor del Master de
Comunicacién Politicaen la
Universidad de Navarra, cree
que «las crisis, aunque nos
duelan, son buenas: nos
despiertany.

LA RAZON
por AMILIBIA

Rubén Mondelo

-No. Hablo de seguridad en uno
mismo, deno dejarse arrastrar por
los politicos ni porlos titulares de
Prensa. Hablo de criterio propio.
-Quintareceta:inteligencia.

-Lo mas necesario cuando no sa-
bemos quéhacer.

-Sexta receta: serenidad. Parece
que Bill Gates y Slim estdn muy
serenos...

-Ja, ja, ja. Hablo de la serenidad
necesaria para tomar decisiones
después de meditar. Hay que sa-
berescuchar.

-Despusés de leer sus recetas, Fe-
rran Adria dice: «Como dice Enri-
queen estelibro,latinicamanera
desalir dela crisis es dejar de ha-
blar dela crisis».

-Hay que hablar de la crisis con
criterio. La hemos convertido en
unaobsesién, yesoesmalo. Pasa-
mos de no hablarnadaano parar.
-Ensefiaadirectivosahablarante

puiblicos hostiles en situaciones .

de crisis. ;Espafia serd pronto
«ptblico hostil»?

-Yo no veo brotes verdes, sino ini-
ciodeagitaciénsocial. Esto puede
desembaocarenalgo muyserio. Se
hallegado tarde atodo.

-Dice Leopoldo Abadia que hay
una crisis de decencia en los ne-
gocios...

-Lo suscribo. Crisis de ética, de
valores. Hay que cambiar de hdbi-
tos. :

-Quizé también de monjes.
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brdn quienes
veranean en
‘Madrid, el ya-
- cimiento ar-
e queolégico en
David el 'que'-nﬁsrha
MORALEJO g
tocado  vivir
celebr6 ayer el peor dia del
afo. Primero de septiembre,
todos de vuelta al cole y el
Carrefour-hasta los topes no
sésiporelmorbodequeyano
daban bolsas o por llenar la
neverade gazpacho paraalar-
garlavacacion. Elcasoesque,
conlaimpotenciaquegenera
tenerque salirzumbando con
elfin de ganarse el pany,ala
vez, no disponer de tiempo
para comprarlo, comprobé
en carnes propias la esclavi-
tud que sufre el hombre con-
temporaneo. Obligados a ali-
mentarnos aunque sea en
plan de oferta, convertimos
una de nuestras necesidades
bésicas, casi la tinica, en in-
quietante peregrinar entre
pasillos atestados de carros y
voces de ultratumba que in-
tentan arrastrarte hacia la
seccidnde pescados.Que, por
cierto, ahi seguirdn hoy por-

Primero de septiembrey
Carrefour hasta los topes
no sé si por el morbho de
que ya no daban bolsas

que crisis no rimaconbesugo
yyano hayquien compremds
alla de un paquete de palitos
de mar; la reinvencién del
suceddneo en manjat.

Otra cuestién, que a eso
queria llegar, atafie a la revo-
lucién de las bolsas. Abduci-
dosporlallamadaecologista,
asistimos como zombies a la
negaciondelahastaanteayer
gratuitabolsadeplasticoo,en
sudefecto, alacompradeuna
por cinco céntimos. Es decir,
que tal cifra es el precio a pa-
gar para pasarse porelforrola
sostenibilidad del planeta.
Ante semejante campafa en
defensa del carrito de dos
ruedas como fenomenal me-
dio de transporte de la malla
de naranjas, uno, que yaesta-
ba rebotado por haber caido
en la trampa del primero de
septiembre, confirméenplena
cola sus sospechas de que el
ecologismo es otro de los «is-
mos» a los que nunca sucum-
birdn ricos y vagos. Ergo: que
las bolsas de pldstico seguirdn
existiendo mientras haya al-
guienque pagueporellas.
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