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E
l Proyecto de Ley de Igualdad 
está dando mucho que hablar en 
sus últimos momentos como tal 
proyecto. Su inminente conver-
sión en norma de obligado cum-

plimiento está forzando a defensores y a 
detractores a pulir sus argumentos para 
que, una vez aprobada, responda al objeti-
vo que sin duda ambos grupos comparten 
aunque lo pretendan conseguir con infini-
dad de matices tanto de concepto como de 
procedimiento.

En el momento en el que estamos el pe-
ligro fundamental está en la simplificación. 
El papel lo aguanta todo y más las genera-
lidades; lo complicado es descender hasta 
el detalle, que es aquél que nos vamos a encontrar todos cuando, con 
la ley en la mano, tengamos que diseñar planes de igualdad en nues-
tras empresas –y sufragarlos–. 

La igualdad entre sexos es una necesidad, reivindicación o reali-
dad –da igual cómo queramos llamarlo– que exige concreción, com-
promiso y acción. ¿Cumple el Proyecto de Ley con estas premisas? 
¿Los asumen como propios los diferentes interlocutores sociales? ¿Es-
tamos preparados todos para vivirlos? 

Las intervenciones en la reciente jornada de AEDIPE-Centro y 
Landwell-PwC fueron muy clarificadoras en este sentido. Desde la 
CEOE, Pilar Iglesias Valcárcel, responsable del área de Sanidad, Segu-
ridad Social y Servicios Sociales, respondió a la primera pregunta con 
una batería de modificaciones al proyecto que se resumen en una nue-
va cuestión: ¿se le puede poner sexo al capital en los consejos de ad-
ministración? Marta Alamán, socia de Landwell-PwC, recogió el testi-
go de la segunda para reconocer el necesario consenso con los repre-
sentantes de los trabajadores para que la Ley salga adelante. Y final-
mente, María Jesús Pérez, en representación del colectivo de responsa-
bles de RR.HH. de Aedipe-Centro que le pondrá ruedas a la norma, 
respondió a la tercera incluyendo en el diálogo un término incómodo 
por lo que tiene de intangible: la creación de cultura. 

Señoras, señores: la igualdad hay que vivirla. A buen seguro que 
la Ley, con sus defectos y sus virtudes, hará su aportación. El resto 
corre de nuestra cuenta.  )
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