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INGENIERIA DE

on el augurio de una inflacion del

4,8 por ciento para 2009, las previ-

siones de incremento salarial para

2008 se expresan en términos de

prudencia: 4,2 por cierto para
unos, 4,6 por ciento para otros, .... para
Peoplematters, .... para Price...; jugando en
una horquilla de xxx puntos arriba o abajo,
los célculos de las empresas se adaptan a la
situacion tanto en la cantidad de las cifras
manejadas como en la calidad de los crite-
rios adoptados para aplicarlas. Lo primero,
porque no auguran grandes alegrias, y lo se-
gundo, porque ahondan en la guerra del ta-
lento que, como bien dice nuestro colabora-
dor Manuel Osorio, de Ceinsa, hace tiempo
que llegd y lo hizo para quedarse.

La tonica general es parca en alegrias; el poder adquisitivo de los
salarios espafioles sigue manteniendo posiciones a la baja en el ranking
europeo pero, ;qué queremos? El bucle baja productividad-baja com-
petitividad es un lastre al que no terminamos de hacer frente. Cuando
habria que hacerlo —esto es, en épocas de bonanza- preferimos disfru-
tar de la situacion y cantar alabanzas a falsas ilusiones que, con el tiem-
po, recuperan su incémodo aspecto.

Ante esta situacién es importante destacar el esfuerzo realizado por
las empresas para introducir criterios de mérito en los incrementos retri-
butivos, contemplando también los resultados del negocio como inputs
correctores. Cierto es que se trata de una respuesta reactiva y que pocas
son las organizaciones que han sabido tomar posiciones en mejores mo-
mentos, pero es una tendencia real y reconocida. Para quienes prefieren
el vaso medio vacio, su desarrollo puede ser una patata caliente, y para
los optimistas, los del vaso medio lleno, una oportunidad.

Particularmente nos confesamos divididos entre ambas posiciones.
La sensacién de apagafuegos de los departamentos de Recursos Hu-
manos esta ahi, la compartimos muchos y la sufris bastantes mas. En
momentos como los actuales la presion se concentra en vosotros con la
clara premisa de contener los costes de personal reduciendo plantillas,
conteniendo salarios y manteniendo a raya la conflictividad laboral.
iLa patata caliente esta que arde!

No obstante, hacemos un voto por compartir la tltima visién aun-
que reconocemos que hemos tenido que echar unas gotas de agua por
cuenta propia para salir de la zona de pesimismo. La oportunidad esta
ahi y para manejarnos con posibilidades en ella tenemos que saber ju-
gar en el corto, en el medio y en el largo plazo, poniendo a prueba
nuestra capacidad de andlisis, nuestra creatividad y nuestra habilidad
de comunicacion.
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