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L
o veíamos ya en la reseña que 
hacíamos en nuestro número de 
julio-agosto sobre el estudio 
IESE-Burson Marsteller, sobre 
“La Gestión Empresarial en el 

año 2007”. La inmigración es una de las 
principales preocupaciones de los directi-
vos españoles y no es de extrañar, dada la 
dimensión global de la cuestión. Ahora 
han sido los propios responsables de Re-
cursos Humanos de empresas intensivas 
en reclutamiento y selección de profesio-
nales, tanto cualificados como de base, 
quienes se han manifestado en ese mismo 
sentido en el transcurso de una jornada or-
ganizada por Peoplematters.

Si desde la perspectiva social la inte-
gración de este colectivo es una cuestión legítima, laboralmente es ne-
cesaria: las actividades intensivas en mano de obra no cualificada no 
podrían cubrir sus necesidades sin los trabajadores inmigrantes y los 
sectores con mayores exigencias de formación y experiencia sufren la 
escasez –y también la fuga– de los profesionales nacionales. 

Ante ello, lo que podría ser una respuesta natural y que, de hecho, 
ya está resuelta en nuestro entorno europeo más competitivo con una 
agilidad envidiable, para nosotros es una auténtica pesadilla. La reali-
dad administrativa en los procesos de contratación en origen es kaf-
kiana: procedimientos de más de seis meses –incluso un año–, trámi-
tes disuasorios que nos pierden en un marasmo de papeleo y plazos, 
normas legales anchas en desarrollo y estrechas de miras... 

Urge poner orden en todo ello pero, ¿hay voluntad política para 
abordarlo con eficacia, más allá de los procesos de regularización elec-
toralistas? A juzgar por los resultados del estudio que citábamos al 
inicio, confianza no hay mucha entre nuestros directivos: más del 70 
por ciento cree que aquélla no existe o está decayendo, y el 80 por 
ciento manifiesta que las políticas de inmigración del actual Ejecutivo 
son inadecuadas o muy inadecuadas. 

La credibilidad de la clase dirigente no está en sus mejores mo-
mentos, pero mientras unos y otros se pierden en la dialéctica del po-
der, los demás seguimos buscándonos la vida para reclutar y seleccio-
nar... a pesar de la burocracia. )

INMIGRANTES EN ORIGEN, 
TRÁMITE DE NUNCA ACABAR
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