TRABAJO Y RELACIONES LABORALES

Entrevista con juan Antonio Sagardoy, abogado:
“La norma mas trascendente en el mundo del trabajo
ha sido la Constitucion de 1978”

La Constitucion espafiola de 1978 cambid el marco de la relaciones laborales y cred las bases sobre las que
se ha construido todo el entramado juridico laboral. La evolucion de estas relaciones del mundo del trabajo
son el marco a analizar para adelantarse a los préximos retos econémicos y laborales a los que deberan en-
frentarse los expertos en RR.HH. asi como los legisladores. Es por tanto, un buen momento para volver la vis-
ta atras y examinar como se ha evolucionado.

Autor: CARAZO, José Antonio.

uan Antonio Sagardoy Bengoechea es una
institucion en el mundo del derecho la-
boral espafol. Navarro, doctor de Dere-
cho con “Suma cum Laude”, por la Univer-
sidad de Zaragoza y catedratico numerario
de Derecho del Trabajo de la Universidad
Complutense, ha reunido a lo largo de un
destacada trayectoria profesional numerosos
reconocimientos publico tanto nacionales,

Titulo: “La norma mas trascendente en el mundo del trabajo ha sido la Constitucién de 1978".
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Resumen: Csta entrevista recoge de manera completa un paseo por los Ultimos 25 afios de la
historia laboral y econémica espafiola repasados por uno de sus protagonistas y expertos ana-
listas, Antonio Sagardoy, con motivo de la reciente publicacién de su libro La evolucién de las
relaciones laborales en la empresa espafiola, 1980-2005. La temporalidad, las caracteristicas
especificas y evolucion de los sectores productivos,la transformacion de la emigracion en pro-
blema en los ultimos tiempos, el papel de la mujer, y temas tan presentes en la actualidad como
la dificil conciliacion laboral y personal aparecen de manera destacada en esta entrevista man-
tenida entre el autor del libro y el director de CAPITAL HumMANO.
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Trabajo/ legislacion/ Temporalidad/ Inmigracion/ Conciliacion.

Jose AnTONIO CARAZO, Director de CapitaL HumMANO

como internacionales. Hace 25 afios fundo
Sagardoy Abogados, uno de los bufetes con
mayor prestigio profesional. La efemérides
decidi¢ celebrarla de una forma singular con
la edicion de un libro, “La evolucion de las
relaciones laborales en la empresa espafiola,
1980-2005". En el volumen recogio la opi-
nién de 25 altos directivos de los principales
sectores y ramas de actividad de la econo-
mia espafola, ademas de hacer su propio ba-
lance en colaboracién con el profesor Carlos
de la Torre, de la Universidad Carlos IIl.

Sagardoy considera que la norma que real-
mente cambié el marco de la relaciones la-
borales en Espana fue la Constitucion de
1978. La norma fundamental creé la bases
sobre las que se ha construido todo el en-
tramado juridico laboral de los ultimos cinco
lustros: los derechos de negociacion colecti-
va, sindicacion y huelga. No cree necesaria
una reforma en profundidad del mercado la-
boral, aunque esta seguro de que seguira ha-
biendo ajustes. Es escéptico sobre la eficacia
de regular el derecho de huelga y destaca el
rol que han jugado los directores de Recur-
sos Humanos, “que han experimentado una
evoluciéon ejemplar”, y los sindicatos.
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Juan Antonio Sagardoy: “La norma que realmente cambi6 el marco de las relaciones laborales en Espafia fue la Constitucion de 1978”

La Constitucion espanola puso las bases del
marco normativo, pero la norma troncal que
regula las relaciones laborales sin duda es el
Estatuto de los Trabajadores, de 1980, que
en el periodo que recoge el libro sufrio re-
formas en 1984, 1992, 1994, 1997 y 2002.
En estos afos la normativa laboral también
ha estado fuertemente influida por el pro-
gresivo proceso de armonizacion a las dis-
posiciones de la Unién Europea.

Entre los rasgos mas caracteristicos del mer-
cado de trabajo espafiol de los ultimos 25
anos, a juicio de Juan Antonio Sagardoy se
pueden citar: la alta temporalidad (que no
se ha reducido lo suficiente a pesar de los
reiterados intentos de los sucesivos Gobier-
nos), la reduccion significativa de la conflic-
tividad laboral (aunque sigue sin regularse
por ley el derecho de huelga), la elevada si-
niestralidad laboral (que sigue en cotas muy
elevadas a pesar de los esfuerzos legales y
de la labor de la Inspeccién de Trabajo), las
reformas del sistema publico de la Seguri-
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dad Social, la creciente preocupacion de tra-
bajadores y empresarios por todo lo relacio-
nado con la conciliacién, los avances en ma-
teria de flexibilidad interna, el recursos a los
"expedientes preventivos” para ajustar las
plantillas y la progresiva individualizacion de
las relaciones laborales.

Algunas de las claves de la gestion de las re-
laciones laborales en estos Ultimos 25 anos
son:

a. Perfil formativo més elevado de los tra-
bajadores con énfasis en la formacion
continua tanto en conocimientos técni-
cos como en habilidades de gestién.

“Yo creo que en la conciliaciéon de la vida familiar y laboral
se podra ir mejorando pero estoy seguro que no hay férmula
magica para acabar con la temporalidad ni lograr el milagro

de que la mujer esté en casa y trabajando”
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Recursos a ajustes no traumaticos, ge-
neralmente con apoyo financiero o de
prestaciones por jubilacion anticipada.

Adaptacién de los procesos de negocia-
cion colectiva a las peculiaridades del ci-
clo productivo.

Introduccién de clausulas relativas de la
productividad y la competitividad de la
empresa.

Disminucion de la conflictividad laboral.

Evolucién de las practicas retributivas ha-
cia la retribucioén variable y con herra-
mientas objetivas de valoracion.

Progresiva disminucion de la jornada la-
boral.

Nuevas férmulas de contratacion tem-
poral de mas larga duracion y mejora de
la regulacion de la contratacién a tiem-
po parcial.

Incremento de las medidas de concilia-
cion de la vida personal y profesional.

Introduccién de formulas de trabajo fle-
xible.

Mayor proteccién para auténomos y
pymes.

Adecuacion de las politicas de recursos
humanos a la estrategia del negocio.

. Incremento de la productividad por em-

pleado.

Impulso a la gestion por objetivos.

. Apoyo a la responsabilidad social corpo-

rativa y a las practicas de buen gobierno.
Generalizacién de las nuevas tecnologias.

Reforzamiento de los mecanismos de mo-
tivacion de los empleados.

El sector eléctrico se ha diversificado considerablemente

desde 1978 y ha reconvertido sus plantillas

con un alto sesgo comercial mientras el sector de la

construccién ha seguido siendo el gran motor del empleo
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El balance de Sagardoy también se extiende
a algunos de los principales sectores empre-
sariales, afectados por la necesidad de adap-
tarse a los procesos de globalizacién, inter-
nacionalizacion y liberalizacion de servicios
e incremento de la competencia. En su opi-
nién las relaciones laborales en el sector de
las telecomunicaciones se han caracterizado
por la pluralidad de operadores, la redistri-
bucién externa del empleo y la flexibilidad
laboral. En automocion la incorporacion de
nuevas tecnologias ha provocado una con-
tinua actividad formativa y mayor flexibili-
dad interna. El sector textil ha incorporado
turnos y contratacion a tiempo parcial, adop-
tando sistemas de incentivos individuales.

Por su parte, el sector bancario ha introdu-
cido la polivalencia funcional y ha generali-
zado la retribucion variable, ademas de ha-
cer un considerable esfuerzo en formacion
continua. El sector del transporte aéreo tam-
bién ha vivido un proceso de liberalizacion
con la aparicion de operadores de bajo cos-
te y la continua amenaza de la conflictividad
laboral. El sector de hosteleria también ha
dado paso a la polivalencia funcional y ha
absorbido de forma muy importante mano
de obra inmigrante. El sector eléctrico se ha
diversificado considerablemente y ha recon-
vertido sus plantillas con un alto sesgo co-
mercial. Por Ultimo, el sector de la construc-
cién ha seguido siendo el gran motor del
empleo, si bien con altas tasas de tempora-
lidad y absorbiendo mano de obra inmigrante
de cualificacion media y baja, y con la asig-
natura pendiente de mantener unos eleva-
dos ratios de siniestralidad laboral debidos a
los riesgos propios de la naturaleza de su ac-
tividad, a la concurrencia de empresasy a la
presencia de autbnomos y subcontratas.

PREGUNTA.- DESDE LA OPTICA DE 25 AROS DE
ACTIVIDAD PROFESIONAL, §CUALES SON LOS
GRANDES ELEMENTOS QUE HAN FAVORECIDO EL
CAMBIO EN LA FISONOMIA DEL MERCADO LABORAL?

Respuesta.- La transformacion fundamental
que ha sufrido el mercado de trabajo ha si-
do el reconocimiento de los derechos fun-
damentales colectivos de los trabajadores de
una empresa en 1978, sobre todo los de ne-
gociacion colectiva, derecho de huelga y de-
recho de sindicacion. Este ha sido el tripode
sobre el que se ha construido todo el siste-
ma de relaciones laborales actual. Es decir,
la norma mas trascendente en el mundo del
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Sagardoy:
Comité Ejecutivo. Las empresas se estan dando cuenta del valor del capital humano”
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“Hoy es muy habitual que el Director de Recursos Humanos forme parte del

trabajo ha sido la Constitucion de 1978 y no
el Estatuto de los Trabajadores, que no es
mas que una norma de desarrollo de lo que
la propia Constitucion prevé.

P.- ;Y A PARTIR DE AHi?

R.- A partir de ahi son muchos factores los
gue han contribuido a la transformacion pro-
funda que hemos vivido en los Ultimos anos.
Yo diria que el mas importante es la forma-
cion, en un sentido amplio, que ha adquirido
el trabajador y la concienciacion que tiene de
sus derechos y de su implicacion en el seno
de la empresa. Hoy es normal que haya plei-
tos sobre la lesion de derechos fundamenta-
les del trabajador (libertad de expresion, inti-
midad, acoso sexual, acoso moral) que
podemos inscribir bajo ese gran manto que
es el reconocimiento del trabajador como ciu-
dadano en la empresa. También ha habido
una mejora muy notable de las condiciones
de trabajo, tanto en materia de retribucion,
como de desarrollo de prestaciones, de ca-
rrera profesional. Hoy estamos en unos es-

tandares totalmente homologables a cual-
quier pais europeo. Sin olvidar la incorpora-
cion de los avances técnicos a la empresa en
estos ultimos 25 anos, lo que ha permitido in-
crementar la productividad de los empleados.

P.- ;QUE PAPEL HAN JUGADO LOS PROFESIONALES
DE ESTE FUNCION DIRECTIVA?

R.- Este es otro aspecto fundamental, el de
la evolucion ejemplar de los Directores de
Recursos Humanos. Yo creo que ha sido de
las profesiones que mejor se han adaptado
a los nuevos tiempos y eso que, en algunos
casos, el antiguo Director de Personal y el
nuevo Director de Recursos Humanos son la
misma persona, que ha sabido evolucionar
y asimilar las nuevas técnicas de gestion de
un modo brillante. Esta capacidad de adap-
tacion ha propiciado que las empresas han
dado gran importancia al Departamento de
RR.HH. frente a etapas donde su papel era
residual. Hoy es muy habitual que el Direc-
tor de Recursos Humanos forme parte de
Comité Ejecutivo, algo impensable hace afos.
Las empresas se estan dando cuenta del va-
lor del capital humano.

P.- ;EL ABOGADO ESPECIALIZADO EN RELACIONES
LABORAL TAMBIEN HA EXPERIMENTADO UN CAMBIO
EN SU PERFIL, COMO LO HA HECHO DEL DIRECTOR
DE RR.HH.?

R.- Creo que si porque, como he dicho an-
tes, los trabajadores han tomado una mayor
conciencia de sus derechos y ademas hoy se
reconocen nuevos derechos que antes no
existian. Eso origina conflictividad. Yo siem-
pre procuro transmitir a los Departamentos
de RR.HH. que los despachos de abogados
no somos una clinica quirdrgica sino que so-
mos internistas. Lo que aconsejamos es que
se hagan politicas de prevencién de los con-
flictos. Esto es lo que ha incrementado la la-
bor de los asesores juridicos. Por tanto ahi
hay una labor preventiva muy importante.
Es preciso tener en cuenta que las actuacio-
nes de las empresas no dafien los principios
de igualdad, de igualdad o de derecho a la
intimidad, por ejemplo.

P.- ;EL ABOGADO TIENE QUE SER UN CONSULTOR?

R.- Yo creo que “zapatero a tus zapatos”.
Yo creo que un abogado tiene que ejercer
su papel de experto jurista. No le viene mal
tener unos conocimientos de otras materias
afines, pero lo que no creo que sea bueno
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es formarse un mix en el que tenga con igual
peso lo juridico con otras disciplinas.

P.- ;Y LOS SINDICATOS? ;COMO HAN EVOLUCIONADO?

R.- Yo soy absolutamente rotundo al decir
que la evolucion de los sindicatos hacia la
profesionalizacion de la gestién del conflic-
to ha sido evidente. Sin abandonar el carac-
ter reivindicativo yo creo que se ha madura-
do mucho en ese terreno y creo que los
sindicatos han cumplido un papel muy im-
portante en la gestién del conflicto. Quiza,
como en todas las organizaciones, esto con-
lleva el peligro de la burocratizacién y la pér-
dida de frescura en el contacto con las per-
sonas. Pero, creo que los sindicatos son
conscientes de ello y del papel de los Comi-
tés de Empresa que, al final, son los que dan
a los sindicatos el pulso de las empresas.

P.- LA TENDENCIA HACIA LA INDIVIDUALIZACION DE
LAS RELACIONES LABORALES ES EVIDENTE. ¢SE
PUEDE HABLAR DE DOS TIPOS DE TRABAJADORES,
LOS QUE ESTAN MAS PROTEGIDOS POR CONVENIOS Y
COMITE DE EMPRESA FUERTES, CON CAPACIDAD DE
PRESION, Y LOS QUE NO LO ESTAN?

R.- A nivel sociolégico eso es evidente. Hay
empresas muy sindicalizadas y empresas muy
poco sindicalizadas, igual que hay sectores
con mayor presencia sindical que otros. Sin
embargo, ¢eso nos debe llevar a la conclu-
sién de que en unos casos rige la relacion
colectiva y en otras la otras individual? En
absoluto. Puede haber empresas muy sindi-
calizadas que tienen su convenio colectivo,
de sector o de empresa y con muy poco es-
pacio para el contrato individual. Otras, por
el contrario, tienen convenios colectivos y
fuerte presencia sindical, pero también go-
zan de un mayor margen de negociacion. El
problema esta en las fuentes legales de re-
gulacion del contrato de trabajo y en ese as-
pecto nuestra legislacion es poco favorece-
dora de la autonomia individual. Eso sucede
en general en todas las legislaciones euro-
peas, que son legislaciones muy pro conve-
nio colectivo y muy restrictivas de la auto-
nomia individual. Es un problema de filosofia.

P.- ;DEBERIA HABER MAS AUTONOMIA Y FLEXIBILIDAD
PARA PACTAR LAS CONDICIONES DE TRABAJO?

R.- Yo, posiblemente por mi caracter nava-
rro, soy bastante liberal en el mundo de las
relaciones de trabajo. Creo que hay que de-
jar espacio a la autonomia individual por-
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que hay sindicatos que protegen y vigilan
ese proceso de autonomia individual, por-
que existe la Inspeccién de Trabajo y por-
que el trabajador estd mucho mas forma-
do y con mas conocimiento que antes con
lo cual es mas dificil que ser “engafado”.
Dicho esto comprendo perfectamente el te-
mor sindical a que el contrato de trabajo
tenga mas fuerza de la que tiene y lleve a
situaciones de abuso, sobre todo en algu-
nos colectivos como el de los inmigrantes.
Yo creo que hay que buscar un equilibrio
entre las relaciones colectivas y las indivi-
duales. Si la relacion colectiva cumple con
la ley debe ser una legislacion marco vy re-
guladora de derechos que supongan unos
minimos inderogables, pero debe dejar mas
espacio a la autonomfa y permitir que se
puedan pactar otras condiciones, sobre to-
do en las empresas pequefias, siempre que
estén de acuerdo los trabajadores.

P.- ;ES SUFICIENTE LA REGULACION ACTUAL DEL
DERECHO DE HUELGA?

R.- Yo estoy de acuerdo con la tesis de que
si es necesaria una Ley de Huelga, pero una
“pequena” Ley de Huelga que reforme o in-
corpore lo que esta previsto por la Consti-
tucién y lo que nuestra jurisprudencia cons-
titucional y ordinaria ha dicho en estos 25
anos. Esto es necesario pero no con grandes
cambios porqgue las Leyes de Huelga muy mi-
nuciosas acaban en el fracaso. Serfa intere-
sante incorporar los servicios minimos en las
huelgas que afectan a la comunidad. Pero,
hay ciertos desfases y muchos problemas que
van siendo resueltos por la jurisprudencia.

P.- ;LOS EMPRESARIOS HAN ACOGIDO
POSITIVAMENTE LAS OLEADAS DE INMIGRANTES?

P.- Aquf se da curiosamente la dicotomia en-
tre trabajador y ciudadano. El empresario,
como tal, estd encantado y muy satisfecho
de contar con una mano de obra que tiene
costes menores, mas ductil al mando. Pero,
como ciudadano tiene grandes preocupa-
ciones sobre lo qué va a traer esa inmigra-
cion. La inmigracion desde el punto de vis-
ta econémico y empresarial esta suponiendo
en toda Europa, y en Espafia también, la so-
lucion a muchos problemas. Hay quien ha
dicho que si hoy se produjera una desban-
dada de inmigrantes se paralizaria el pais.
Pero a la vez tenemos el problema como
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ciudadanos que temen los problemas que
puede conllevar toda inmigracion.

P.- ;COMO EL IMPACTO EN LOS SERVICIOS
PuBLICOS?

R.- Claro cada inmigrante aporta pero tam-
bién se lleva mucho y se va a llevar mucho
mas en la medida en que se arraiguen, que
tengan descendencia. El gasto sanitario y
educativo es tremendo. El problema yo creo
gue no tiene solucién, sélo soluciones par-
ciales pero muy complicado.

P.- DESPUES DE LAS REFORMAS DE LOS ULTIMOS
ANOS, ;SIGUE HACIENDO FALTA UNA REFORMA
LABORAL EN PROFUNDIDAD?

R.- Yo creo que no es necesaria en este mo-
mento o, por o menos, no es imprescindi-
ble ninguna reforma laboral. Tenemos un
modelo que esta funcionando razonable-
mente bien y que en algunos aspectos pun-
tuales requeriria mayor dinamismo, como en
la modificacién de condiciones de trabajo o
la entrada y salida del mercado de trabajo.
Pero son reformas importantes, algunas de
gran calado, que en absoluto llevarian a des-
dibujar el modelo que tenemos que yo creo
gue es razonablemente bueno.

Sagardoy: “En la conciliacién de la vida personal y laboral se podré ir avanzando,
pero no hay soluciones méagicas”
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P.- ;HAY CUESTIONES COMO LA TEMPORALIDAD O LA
CONCILIACION QUE SE RESOLVERAN ANTES MEDIANTE
UN CAMBIO CULTURAL QUE POR IMPOSICION LEGAL?

R.- Yo creo que en la conciliacion de la vida
familiar y laboral y en la temporalidad se po-
dra ir mejorando pero estoy seguro que no
hay ninguna férmula mégica para acabar con
la temporalidad y para lograr el milagro de
gue la mujer esté en casay trabajando. Exis-
ten medidas favorecedoras pero son cues-
tiones de dificil solucion integral, a lo mejor,
porque no la tienen. Con todo, se ha avan-
zado mucho y se avanzard mas.

P.- ;LA GRAN ASIGNATURA PENDIENTE SIGUE SIENDO
LA SINIESTRALIDAD LABORAL?

R.- También aqui se ha avanzado mucho y
se avanzard mas, aungue hay un problema
de causas y de falta de formacion. Las me-
didas cada vez son mas rigidas y mas com-
pletas. Los planes de prevencion han avan-
zado muchisimo. Pero yo creo que hay cierta
hipocresia en el tema de las auditorias de los
riesgos laborales. Es llamativo que las audi-
torias financieras sean anuales y estas sean
quinquenales o bianuales. Si no hay un con-
vencimiento del empresario de la prevencién
de riesgos laborales es un activo importan-
te para la empresa no hay nada que hacer.

P.- ;HAY ALGUN SECTOR MODELICO EN MATERIA DE
RELACIONES LABORALES?

R.- Hay sectores, como el tecnolégico, que
tienen como gran activo las novedades en
los métodos, en la innovacién, pero que tie-
nen grandes problemas como la rotacion de
personal o la formacién. Hay sectores, como
el metalurgico, de gran tradicién sindical,
muy maduros, pero con ciertas reminiscen-
cias de los viejos tiempos. Todos tienen lu-
ces y sombras pero yo no me atreveria a de-
cir que existe un sector que pueda tomarse
como modelo.

P.- ;EL MARCO DE LAS RELACIONES LABORALES EN
ESPANA ESTA HOMOLOGADO CON LA NORMATIVA
COMUNITARIA?

R.- En el 90 por ciento de los casos se puede
decir que si. La UE ha sido muy respetuosa
con las legislaciones nacionales y lo que se
ha hecho a nivel mundial es marcar un mini-
mo que en el caso espafol estad superado
practicamente en todo, salvo en el viejo te-
ma del despido que es donde mas diferen-
cias hay con respecto a los paises europeos.

N° 205 « Diciembre « 2006




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ESP <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




